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Knust: Frauen in Familienunternehmen — ein Thema groBer Dringlichkeit

FORUM

Cornelia Knust*

Frauen in Familienunternehmen - ein

Thema groBer Dringlichkeit

Umfrage im Auftrag der Stiftung Familienun

ternehmen

Studien zu Frauen in FUhrungspositionen und wie man mehr von ihnen dahinbe-
kommt - davon gibt es viele. Jedes Jahr zahlt auch die Allbright-Stiftung nach, wie

es um die Paritat in den Fihrungsetagen steht. Doch

nun wurden gezielt Familien-

unternehmen befragt, wie weit sie bei dem Thema sind und welche MaBnahmen sie

ergreifen.

I. Die Studie

Familienunternehmen geniefsen einen guten
Ruf. Sie haben den Blick aufs grofle Ganze
und die lange Frist. Sie mussen sich am
Abendbrottisch mit den Sichtweisen der
nichsten Generation auseinandersetzen, was
sie zu nachhaltigem Handeln und gesellschaft-
licher Verantwortung antreibt. Doch viele un-
terstellen den Familienunternehmen auch allzu
viel Tradition und patriarchalische Struktu-
ren. Haben sie die Frauen uberhaupt auf der
Agenda?

50

18,5 %

40

Genauer: Haben sie die Vorteile gemischter 30
Teams erfahren? Sind sie offen fiir MafSnah-
men, die den Anteil von Frauen in der Fiihrung
erhohen konnten? Und wie hoch ist dieser An-
teil wirklich in den verschiedenen Gremien an

der Spitze der Unternehmen.

Prozent

20

10

Die Stiftung Familienunternehmen hat das ifo
Institut in Miinchen! mit diesen Fragen los-
geschickt. Zum Einsatz kam ein gemeinsam
entwickelter Fragebogen, der nicht nur auf den
Status quo abzielte, sondern auch auf mogliche
Ziele und Instrumente. Nicht nur eigene Ent-
scheidungen, sondern auch Erwartungen an
die Politik waren Thema.

Quelle: Stiftung

Und: Nicht nur Familienunternehmen beka-

men einen Fragebogen, sondern auch eine Kontrollgruppe
von Nicht-Familienunternehmen, identifiziert mit der Daten-
bank Famdata, die das ifo Institut gemeinsam mit der Stif-
tung aufgebaut hat. Befragt wurden im Zeitraum Januar/
Februar insgesamt 951 Unternehmen, davon 726 Familien-
unternehmen, und zwar in allen Grofsenklassen und verschie-
densten Branchen.

Il. Gute Erfahrungen mit gemischten Teams

Die Ergebnisse waren auch fir die Stiftung tberraschend
deutlich. Familienunternehmen arbeiten gerne mit Fiih-
rungsteams, in denen Méinner und Frauen vertreten sind.

Recht der Familienunternehmen

Sehr gute

M Familienunternehmen

76 % der Unternehmen sprachen von guten bis sehr guten
Erfahrungen mit solchen gemischten Teams; der Rest gab
sich neutral oder hatte keine Erfahrung mit gemischten
Teams.

Welche Erfahrungen haben Sie mit gemischten Fiihrungsteams aus Mannern
und Frauen gemacht? (Antworten in Prozent)

44,3 %

39,8 %
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Gute Neutrale Schlechte Sehr Keine WeiB nicht
schlechte Erfahrung
B Nicht-Familienunternehmen B Total
Familienunternehmen, erstellt vom ifo Institut im Mdrz 2023.

© Stiftung Familienunternehmen

Abbildung 1: Erfahrungen mit gemischten Fithrungsteams

Die Befragung zeigt eine teils ermutigende Prasenz von Frau-
en in der Fihrung von Familienunternehmen. In Vorstand
oder Geschiftsfithrung betragt der Frauenanteil 22 %, im
Aufsichtsrat/Beirat 21 %. Wesentlich hoher ist der Frauen-

Cornelia Knust ist seit 2021 Kommunikationschefin der gemeinniitzi-
gen Stiftung Familienunternehmen. Nach dem Studium der Volkswirt-
schaftslehre war sie zuvor 30 Jahre als Wirtschaftsjournalistin titig.
Stiftung Familienunternehmen (Hrsg.) Frauen in Fiihrungspositionen:
Wo stehen Deutschlands (Familien-)Unternehmen?, erstellt vom ifo In-
stitut — Leibniz Institut fir Wirtschaftsforschung an der Universitit
Miinchen eV, 2023, vgl. https://beck-link.de/pméfr.
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anteil unter den Gesellschafterinnen und Eigentiimerinnen: Sensibilisierung von Fithrungskriften oder Talentmanage-
37 %. ment sind die Meinungen geteilt. Jobsharing spielt keine

Rolle.
Betrachtet man nur den Kreis der 500 grofSten Familienunter-

nehmen (57 Antworten), ist das Bild differenzierter: Sie ha-

ben in Vorstand/Geschéiftsfﬁhrung 12 % Frauenanteil, in V\:el(he él.lstr'ument:zse:z(eun‘sie ;ur E.thhun‘gAde Ftrat!ergante‘i)ls in Fiithrungspositionen ein bzw.
. . . . planen Si1e einzusetzen? (Unternehmen insgesamt, Antworten in Prozen

Aufsichtsrat/Beirat 23 %, im Gesellschafterkreis 43 %. Dass

. . Bewertung
Frauen gerade bei groffen Unternehmen auf der operativen ; qoue areitseiten e N
Seite eher unterreprasentiert sind, haben schon frithere Studi-
. e . . . 74,2 % 7,6 % 15,6 % 4,1
en gezeigt. Uber die Griinde kann man nur spekulieren. Ist es
eine Frage der Sichtbarkeit von Frauen, des Zutrauens oder | wégichkeit zum Homeoftice
, ‘
der Kultur: 70,6 % 2,0 % 21,8% 3,5% 3,7
Was fir uns interessant war: In der Gesamtbefragung weisen | tansparente vergitungssysteme
d1§ Antwor.t.en der Familienunternehmen im Yerglelch zu den S TITT e 505 D
Nicht-Familienunternehmen kaum Abweichungen auf.
Nicht-Familienunternehmen haben etwa genauso viele weib- | Trensparente Beforderungspraxis
liche Mitglieder in Vorstand/Geschiftsfihrung, allerdings 37,6% 10,6 % 39,0 % 12,8% 31
deutlich mehr in Aufsichtsrat/Beirat, sofern es ein solches I :
. » . Sensibilisierung fir die Thematik
Gremium tiberhaupt gibt.
33,4% 14,2 % 41,1 % 11,4 % 3,4
Unterstiitzung bei Kinderbetreuung
Frauenanteil in Fithrungspositionen in Familienunternehmen und
Nicht-Familienunternehmen 28,9 % 14,5 % 49,6 % 7,0% 38
Antworten der Unternehmen insgesamt Gezieltes Talentmanagement/Weiterbildungen fiir Frauen
25,4 % 16,8 % 49,3 % 8,4 % 3,4
. 37,1/%
Gesellschaftertinnen ’ .
esEeichnt?jme;rl?nn:enn 32,21% Angebote zum Jobsharing
35,7 %
137% 84% 64,9 % 13,0 % 2,6
20,6 %
Aufsichtsrat/Beirat 282 % Selbstverpflichtung zur Geschlechterquote
25,1 % :
27l0% 11,6 % 4,8 % 2,1
Abteilungsleitung 28,9 % ! J } ;
28,2 % % 10 % 20 % 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

21,8%
19,9 %
21,3 %

Vorstand/
Geschéftsflihrung

W Bereits umgesetzt [l Geplant |l Nicht geplant [l WeiB nicht

Quelle: Stiftung Familienunternehmen, erstellt vom ifo Institut im Mérz 2023.
© Stiftung Familienunternehmen
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Abbildung 3: Instrumente zur Erh6hung des Frauenanteils
Antworten der Top 500 Familienunternehmen

Gesellschafter*innen/

0,
Eigentlimer*innen 43,3 %

Das erklirte Ziel, den Frauenanteil in der Fithrung zu erho-
hen, hat allerdings nur ein Drittel aller befragten Unterneh-
S men. In den Freitextfeldern der Befragung wurde erklirt,
dass man sich auf einem ohnehin angespannten Arbeitsmarkt
nicht durch feste Zielvorgaben zum Geschlecht einschrianken
wolle. Manches Unternehmen hatte nach eigenen Angaben

Aufsichtsrat/Beirat 23,4%

Abteilungsleitung

Vorstand/

0
Geschaftsfiihrung 12,1%

0 0, 0, 0, 0, 0, . . . .. .. .
" o e ik i % Not, Frauen mit technischem Hintergrund fiir Fithrungsposi-
Quelle: Stiftung Familienunternehmen, erstellt vom ifo Institut im Marz 2023. tionen zu finden. Finzelne hatten bereits einen iiberpropor-
© Stiftung Familienunternehmen tional hohen Frauenanteil.

Abbildung 2: Frauenanteil in Fiihrungspositionen Deutlich wurde in der Umfrage die Positionierung gegen feste

Quoten, sowohl als Selbstverpflichtung (69 %) als auch von
Seiten der Politik (71 %), und zwar besonders bei den Famili-

lll. Flexible Arbeitszeiten und Home-Office enunternehmen.

schon Standard
Den Staat sehen die Befragten bei der Verbesserung der

Gezielte Mafinahmen zur Frauenfoérderung wie flexible Ar-  Kinderbetreuung und bei der Foérderung von Frauen in
beitszeiten oder Home-Office haben mehr als zwei Drittel MINT-Berufen in der Pflicht. Dagegen gibt es kein klares
aller Befragten schon umgesetzt. Etwa die Halfte setzt auf Votum fiir eine Abschaffung des Ehegattensplittings, eine
mehr Transparenz, zum Beispiel bei der Beforderungspraxis Regelung, die dem Arbeitsangebot von Frauen tendenziell
oder den Vergiitungssystemen. Bei Instrumenten wie der entgegenwirkt.
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Fiir wie geeignet halten Sie die Quote als Selbstverpflichtung oder
als gesetzliche Vorgabe? (Antworten in Prozent)

Selbstverpflichtung zur Gesetzliche Vorgaben wie

Geschlechterquote ZielgroBen oder Quoten
1.3% 2,7%
6,2% S 3,9%
geeignet
7,1 % 3,0 %
5,7 %
10,8 % Ehes 18,7 %
geeignet
6,9 %
14,9(% 18,7 %
25,9 % Neutral 18,2 %
17,4 % 16,3 %
24,4 %o | 28,0 %
26,3 % P 273 %
ungeeignet
24,9 % 27,8 %
|47,7 % 46,2 %
30,7 % - 34,9 %
ungeeignet
43,8 % 43,6 %
60 % 40 % 20 % 0% 0% 20 % 40 Y% 60 %

B Familienunternehmen B Nicht-Familienunternehmen B Total

Quelle: Stiftung Familienunternehmen, erstellt vom ifo Institut im Marz 2023.
© Stiftung Familienunternehmen

Abbildung 4: Geschlechterquote — Selbstverpflichtung vs. Gesetzliche
Vorgabe

Fiir wie geeignet halten Sie folgende politische Initiativen zur Erhéhung des Frauenanteils
in Fiithrungspositionen? (Unternehmen insgesamt, Antworten in Prozent)

Bewertung

Ausweitung der Kinderbetreuung (Mittelwerte)

31,6 %

40,5 %

18,3 % 3,9
Férderung von Frauen in MINT-Studiengdngen und -Berufen

B 52% 6,9% 3,7

B 7,6 2 6,4 o JEERS
14,69 20,7 % 14,8 % 28

Gesetzlicher Anspruch auf Homeoffice (sofern betriebsbedingt méglich)

33,6 % 23,1 %

24,1 % :
Anreize Zl‘JI’ ausgewogenen Verteilung der Kindererziehung/Carearbeit
17,3 % 31,0 % 30,1 %
Abschaffung des Ehegattensplittings
11,8 %

11,8 % 26,5 %

61% 158% 20,6 % 25,4 9

Gesetzliche Vorgaben wie ZielgréBen oder Quoten

8,4% 16,3 % 27,8 % 43,6 % 2,0

Pflicht zum jéhrlichen ,Chancengleichheitsplan” fiir Unternehmen ab 10 Mitarbeiter*innen (Vorbild Schweden)

9,9 % 25,6 % 32,7% 11,9 % 2,2
1 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
I Sehrgeeignet M Geeignet [l Neutral ~ Ungeeignet [ Sehr ungeeignet

B WeiB nicht
Quelle: Stiftung Familienunternehmen, erstellt vom ifo Institut im Marz 2023.

© Stiftung Familienunternehmen

Abbildung 5: Politische Initiativen zur Erhohung des Frauenanteils
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IV. Familienunternehmen nicht
strukturell schlechter

Ich fasse zusammen: Beim Thema Frauen in Fiih-
rungspositionen haben alle Organisationen, auch
die Wirtschaft, Nachholbedarf. Aber die Famili-
enunternehmen schneiden, wie die Umfrage
zeigt, hier nicht strukturell schlechter ab. Und
gerade im Gesellschafterkreis, wo die grofSen Li-
nien entschieden werden, sind die Frauen sehr
prasent.

Eine allumfassende Strategie, den Frauenanteil in
Fihrungspositionen mit aller Kraft zu erhohen,
zeigt die Umfrage noch nicht. Im Austausch der
Stiftung mit den Familienunternehmen, gerade
mit den groflen unter ihnen, stellen wir als Stif-
tung aber immer wieder fest, wie kreativ und
nachdriicklich die meisten von ihnen um die Fiih-
rungs-Frauen werben. Die weltweite Prasenz sol-
cher Unternehmen hilft, einen Pool an Talenten
in Landern zu erschlieflen, die beim Thema Frau-
en in Fuhrung vielleicht schon weiter sind als
Deutschland.

Und auch auf den von der Stiftung mit initiierten
»Karrieretagen Familienunternehmen® wird im-
mer wieder klar: Wer die nachste Generation fiir
das eigene Unternehmen begeistern will, kann
sich ihren Fragen nach Geschlechtergerechtigkeit
nicht entziehen; das geht inzwischen weit {iber
die Frauenfrage hinaus. Man braucht eine Ant-
wort und ein Angebot, man braucht Vorbilder,
und zwar auch im eigenen Gesellschafterkreis.
Denn die nichste Generation, ihre Wiinsche,
Angste und Triume sind im Familienunterneh-
men immer prasent.
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