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» FAMILIENUNTERNEHMEN

Sind sie auf dem richtigen Weg zur Klimaneutralitst?

Wié kénnen Unternchmen klimaneutral werden? Wie lassen sich
unternehmerische Werte in ein hohes Engagement beim Kilmaschutz
libersetzen? Und wo stehen in diesem Kontext die Familienunternchmen?
Die Stiftung Familienunternehmen suchte in einer gemeinsamen Studie
mit dem Fraunhofer IAO nach Antworten und Handlungsempfehlungen,

viort Anna-Lena Klingler und Johannes Miller

Hilfte der Unternehmen in Deutschland hat sich

ein Klimaziel gesetzt oder arbeitet daran. Aber: Mur
43 Prozent der Unternehmen streben das Ziel der Kiima-
neutralitat an. Zudem kennt lediglich ein Drittel den genau-
en CO;-FuBabdruck des eigenen Unternehmens. Und: Die
Bilanzierung der THG-Emissionen wird noch nicht in der
Breite durchgefiihrt. Der Weg zur Kimaneutralitit bestaht
Jjedoch genau darin, iiber soiche Fakten Bescheid zu wissen,
Nach aktuellem Stand der Forschung sind fiir den Weg zur
Klimaneutralitit vier Schritte nitig: Bilanzieren, Reduzieren,
Substituieren und, wenn notwendig, Kompensieran,

D as Ergebnis der Studie gibt Hoffnung: Bereits die

Die Politik gibt den Takt vor

Die Vorgaben fiir die Gestaltung nationaler und internatio-
naler Klimapolitik stammen unter anderem von der Europii-
schen Union und dem Pariser Klimaabkommen. Der Euro-
pean Green Deal etwa ist ein ganzheitlicher Strategieplan,
der Klima- und Umweltschutz mit sozialen Aspekten und
Wirtschaftswachstum verkniipfen soll. Das , Fit for 55-MaR-
nahmenpaket ist der Werkzeugkasten zum Erreichen der
Ziele aus dem Green Deal. Die Ausarbeitung der Gesetzes-
vorschldge in geltendes Recht erfolgt bereits schrittweise,
fr Unternehmen bedeutet das: Die Uhr luft! Die noch ver-
bleibende Zeit, sclite genutzt werden, um schon jetzt Versin-
derungen einzuleiten. Denn durch die kimapolitischen Zisle
auf EU-Ebene findet auch in Deutschland eine kontinulerliche
Verscharfung der Treibhausgasminderungsziele statt.

Familienunternehmen im Zentrum der Klimapaolitik

Familienunternehmen spielen fiir die Klimapolitik eine
zentrale Rolle: Mehr als 90 Prozent aller Unternehmen in
Deutschland sind Familienunternehmen. Die 500 groften
Familienunternehmen beschiftigten im Jahr 2020 weltweit
sechs Millionen Menschen. Das verdeutlich das Potenzial
wund die Relevanz dieser Unternehmen — fir die Volkswirt-
schaft und fiir den Klimaschutz. Sie handeln eher langfristig

Klimaneutralitdt ist ein hiufig verwendeter Begriff, der eine
strenge Zielstellung beschreibt. Um Klimaneutralitat in Unter-
nehmen zu emreichen, werden simtliche Aktivititen betrachtet,
die das Kiima beeinflussen. Sie missen unteriassen oder aus-
geglichen werden, Ofimals wird der Begriff aber fdlschlicher-

weise glaichbed rur Treibh litit eder der
COp-Neutraliie verwendet, Klarheit und Transparenz schaffen
i ati Narmen. Beispiele sind die ab 2024 zur Verfiigung
stehende Morm 150 14068 oder der haufig genutite internatio-
nale Standard tur Bilanzlerung unternehmensh Treib-
h s das Greenh Gas Pratocal.

orientiert und milssen nicht kurzfristig in Quartalen denken.
Sie wollen das eigene Untermehmen gesund an die néchste
Generation (bergeben und setzen deswegen Priorititen
mit Weithlick. AuBerdem: Mahr als 47,000 von ihnen sind in
wichtigen Umwelttechnologien aktiv,

GroRe Unternehmen tun sich leichter mit

der Klimaneutralitit

Unsere Forschung hat gezeigt, dass sich Unternehmen mit
der Klimaneutralitit leichter tun je grofer sie sind. AuBer-
dem spielt auch die Branchenzugeharigkeit eine wichtige
Rolle, Fiihrend sind groRe Unternehmen und Unternehmen
aus dem verarbeitenden Gewerbe beziehungsweise Uinter-
nehmen mit hohem Energiebedart. Laut unserer Umfrage
unter 600 Familien- und Nicht-Familienunternehmen (in
gleichen Anteilen) sind fiir groBe Familienunternehmen mit
dber 250 Mitarbeitern Klimaziele wichtig. 66 Prozent von
ihnen setzen sich ein Kiimaziel. Nur etwa 16 Prozent haben
sich bislang noch gar nicht damit baschadtigt.

Familienunternehmen sind engagierter
63 Prozent cer befragten Familienunternehmen mit Klima-
ziel geben an, ihre Emissionen systematisch zu erfassen;
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das sind 14 Prozentpunkte melr als bei den Nicht-Familien
unternehmen. Doch die kleineren Familienunternehmen
tun sich damit schwer: Sie haben bislang deutlich seltener
Emissionen erfasst oder sich Klimaziele gesetzt. Ein Grund
hierfor ist, dass sie schlichtweg weniger Ressourcen und
Kapazititen haben. Letztlich gilt aber fir alle Unternehmen,
dass der planerische, personelle und zeitliche Aufwand auf
dem Weg zur Klimaneutralitat betrdchtlich ist. Und der Zeit-
druck wachst, denn die Klimaziele sollen in der Regel bis
2030 erreicht sein.

Erneuerbare Energien stehen im Fokus
Auf dem MaRnahmenkatalog steht bei vielen Unternehmen
die Nutzung eigenerzeugter, ermeuerbarer Energien ganz

B Nicht-Famibenunternehmen
Spielt eine sehr

grobe Rolle 1© Siiftung Familienunternehmen

oben- oft aus Eigenm'tteln finanziert. Die Beweggrinde,
Treibhausgasemissionen zu verringern, sind sehr vielféltig.
Beispiele hierfur kdnnen sozialer Druck, regulatorische An-
forderungen oder ein zukunftsfahiges Geschaftsmodell sein
— siehe Abbildung 1. Eine ungewisse Wirtschaftlichkeit und
Planungsunsicherheit werden als hemmande Faktoren be-
trachtet. Wie die Unternehmen ausgewéhite Herausforde-
rungen bei der Umsetzung von Klimaschutzmafnahmen
einschatzen, zeigt Abbildung 2.

Fazit der Studie d

Familienunternehmen haben besondere Ressourcen, die an-
dere Unternehmenstypen nicht haben. Sie profitieren zum
Beispiel stirker von Initiativen der Beschiftigten und von der
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hohen Motivation der Geschftsfithrung. Dennoch schitzen
sie die Risiken auf dem Weg zur Klimaneutralitat leicht h-
her ein als Nicht-Familienunternehmen. Dies kann auf eine
bewusstere Auseinandersetzung mit dem Thema hindeuten.
Ein Anstieg der CO,-Preise, erhdhte Berichtspflichten und
verschirfte Produktanforderungen sowie erhihte Anforde-
rungen der Datenverfigbarkeit stellen Unternehmen kiinftig
vor Herausforderungen und teilweise immense Anstren-
gungen. Gerade kleinere Unternehmen sollten deshalb auf
externe Unterstiitzung 2uriickgreifen, wenn die eigenen per-
llen R cen nicht ichen. Der Wunsch an die
Politik: Da gerade sehr kleinteilige Vorgaben die Unterneh-
men verunsichern und belasten, sollte der politische Rah

Stellt eine
sehr grofie
Herausforderung

Den Link zur Studie finden Sie unter
nebenstehendem QR Code:

DR. ANNA-LENA KLINGLER

leitet das Team _Energy Innovation” am Fraunhofer IAO und ist stellver-
tretende Leiterin des Forschungsbereichs ,Smart Energy and Mobility
Solutions”.
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